
  

 

tƻǾŜǊǘȅΣ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ нлмнΥtƻǾŜǊǘȅΣ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ нлмнΥ  

²Ƙŀǘ 5ƻ ±ƻǘŜǊǎ ¢ƘƛƴƪΚ²Ƙŀǘ 5ƻ ±ƻǘŜǊǎ ¢ƘƛƴƪΚ  
  

WŀƴǳŀǊȅ нлмн 



  

 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ  
¢ƘŜ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ bŜǿǎΣ LŘŜŀǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 

 
 

aƛǎǎƛƻƴ 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ bŜǿǎΣ LŘŜŀǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ  
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
 

 
 
 

!ōƻǳǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ bŜǿǎΣ LŘŜŀǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллт ōȅ ƳŀƧƻǊ 
¦Φ{Φ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŘŜōŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллу ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ  
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀŘŘŜǊΦ 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ άōƛƎ ǘŜƴǘέ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿŜŜƪƭȅ 
Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƻƭƛŎȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊƛǇŜǎ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŜōŎŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ bŜǿǎΣ LŘŜŀǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ Ǉƻƭƭ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ΦYΦ YŜƭƭƻƎƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

http://www.spotlightonpoverty.org/


  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
!ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ нлмн ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ Ǉƻƭƭ 
ƻŦ мΣллл ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мсΣ нлммΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмн ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭΦ  
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ 
Ǉƻƭƭǎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 
 

мΦ ±ƻǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎŀƛŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 

нΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ  
     ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 
оΦ IŀƭŦ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
     ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

  
пΦ ±ƻǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎŀƛŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ  
     ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 
рΦ ±ƻǘŜǊǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ǉƻƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ 

м 



  

 

±ƻǘŜǊǎ {ǘǊƻƴƎƭȅ {ŀƛŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ  
±ƛŜǿǎ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ !ǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ ±ƻǘŜ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 
[ƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   
  
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΚέ ŀ  
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όуу ǇŜǊŎŜƴǘύ ǎŀƛŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦм bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ όпр  
ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ hƴƭȅ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ άƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ 
ŀƭƭέ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  
 
.ȅ ǇŀǊǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ hƴŜ-ǘƘƛǊŘ όоо ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ  
wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ пн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ ǿƘŜƴ  
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ 
όсм ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ  
 
! ƳƛƴƻǊƛǘȅ όоф ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ст  
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǿƘƛǘŜ ǾƻǘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ƴƻƴ-ǿƘƛǘŜ ǾƻǘŜǊǎΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ-ŦƻǳǊǘƘǎ όтс ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ ŀǎ ŘƛŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ  
όрт ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
 

[ƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŀȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ hŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ϷнлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ см ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ пп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнлΣллл ŀƴŘ ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎŀƛŘ ŀ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ ¢Ƙƛǎ  
ƴǳƳōŜǊ ŘǊƻǇǎ ǘƻ оп ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 
 
.ȅ ŀƎŜΣ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ άǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΥ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ му-ол όрф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ  
рс-ср όрл ǇŜǊŎŜƴǘύΦ .ŜǘǿŜŜƴ пм ŀƴŘ пп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ άǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ ƛƴ  
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ŀƎŜŘ ом-ррΣ ŀƴŘ             

  ƻǾŜǊ срΦ 
 
 
 
  
 

м ±ŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ млл ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘƛƴƎΦ 
 

н 



  

 

bŜŀǊƭȅ IŀƭŦ ƻŦ ±ƻǘŜǊǎ {ŀƛŘ ¢ƘŜȅ IŀǾŜ bƻǘ  
IŜŀǊŘ 9ƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ wŜŘǳŎƛƴƎ tƻǾŜǊǘȅ  

 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƴŜŀǊƭȅ 
ƘŀƭŦ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нллуΦ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ άtƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ΨL ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣΩέ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ όпф ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΦ ! 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ όпн ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lƴ ŀ WǳƴŜ нллу {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tƻƭƭΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όрм ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ пм ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ 
άǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φέ Lƴ ŀ bƻǾŜƳōŜǊ 
нллу !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ ŀƴŘ .ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻƭƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ  
ƳŀƧƻǊƛǘȅ όрр ǇŜǊŎŜƴǘύ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ άǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣέ ǿƘƛƭŜ пл ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŀƎǊŜŜŘΦн  
 
Lƴ нлммΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ пм  
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ όсл  
ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

 
²ƘƛƭŜ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǾƻǘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ όпп ǇŜǊŎŜƴǘύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ƻƴƭȅ оо ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όрм ǇŜǊŎŜƴǘύ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 
 
{ƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ CƻǊǘȅ-ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ϷнлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнлΣллл ŀƴŘ ϷплΣллл ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ру ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ϷплΣллл ŀƴŘ ϷслΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ рн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ϷслΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻƭŘŜǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ CƛƊȅ-ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ср ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ срΦ  

н Lƴ WǳƴŜ нллуΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΚ ΨL ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΩά Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллуΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΥ άtƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΚ ΨL ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦΩέ   

о 



  

 

IŀƭŦ ƻŦ ±ƻǘŜǊǎ {ŀƛŘ ¢ƘŜȅ IŀǾŜ bƻǘ IŜŀǊŘ 9ƴƻǳƎƘ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ wŜŘǳŎƛƴƎ tƻǾŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

 
IŀƭŦ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ άtƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ Ψ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ  
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣΩέ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ƘŀƭŦ όрл ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǾƻǘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŀ WǳƴŜ нллу {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tƻƭƭΣ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƭΣ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΚ ϥ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦϥϦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ όос 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ рс ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘΦ   
 
.ȅ ǇŀǊǘȅΣ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ όпм ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΣ ƘŀƭŦ όпф ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όсм ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  
 

LŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ǾƻǘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ hŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ  
ƭƛōŜǊŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ όнл ǇŜǊŎŜƴǘύ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ  
ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ όно ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ όор  
ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ  
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  
 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ όрт ǇŜǊŎŜƴǘύ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ  
ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ оф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƎǊŜŜŘΦ  

 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘƛǘŜ ƻǊ  
IƛǎǇŀƴƛŎ ǾƻǘŜǊǎΦ CƛƊȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ όрм ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ όпф ǇŜǊŎŜƴǘύ ǾƻǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ  
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